Recomendaciones a los
gobiernos para evitar la
interferencia de la industria

Las APC mas comunes identificadas son:
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cPor qué es importante
minimizar la interferencia

de la industria?

Cuando los intereses corporativos
prevalecen sobre el bien publico,
las consecuencias pueden ser
graves y afectar a la salud, el
medio ambiente y la equidad
social. La influencia de la industria
en las decisiones politicas da
como resultado politicas que
priorizan las ganancias en
detrimento del bienestar de la
poblacion, como evidencia el
lobby de la industria alimentaria,
que promueve productos
alimenticios ultraprocesados.

Ademas, esta interferencia
compromete la transparenciay la
responsabilidad de las instituciones
gubernamentales, desvia las
prioridades y favorece los intereses
de una minoria en detrimento de la
mayoria. Esto socava la confianza
publica en las instituciones y
perpetua las desigualdades,
especialmente en las comunidades
en situacion de vulnerabilidad.

Para proteger el bien comun, es
necesario fortalecer la gobernanza
y controlar la influencia de la
industria, garantizando la
transparencia en los procesos de
toma de decisiones e
incentivando la participacion de la
sociedad civil y de la academia sin
conflictos de interés. Minimizar
esta interferencia crea un
ambiente politico mas justo, en el
que las decisiones se orientan por
evidencias y por las necesidades
reales de la poblacion.

En 2006, México enfrentd un
notable caso de puertas giratorias
con la eleccion de Vicente Fox, ex
director de Coca-Cola, como
presidente del pais. Su transicion
del sector privado al cargo publico
suscito serias preocupaciones
sobre la influencia de las
corporaciones en la politica. La
victoria de Fox fue vista como un
reflejo de la creciente cercania
entre intereses empresariales y
decisiones gubernamentales, lo
gue genero un debate acalorado
sobre la ética y la transparencia en
las esferas publica y privada. Las
repercusiones fueron significativas,
con criticas de que esta
interseccion favoreceria politicas
que priorizaban el lucro
corporativo en detrimento del
bienestar social y de la soberania
del pais. La situacion intensifico la
desconfianza de la poblacion
hacia el gobiernoy las
instituciones politicas,
evidenciando la necesidad de
regulaciones mas estrictas para
evitar la captura del Estado por
parte de las empresas.



Las puertas giratorias se refieren al
fenomeno en el que individuos
transitan entre posiciones en
organizaciones publicas (como
gobiernos y agencias reguladoras)
y cargos en empresas privadas,
especialmente aquellas que son
reguladas o influenciadas por
politicas publicas.

Para ayudar a los gobiernos a
evitar la interferencia de la
industria en la formulacion de
politicas de salud y otras areas, es
crucial implementar una serie de
recomendaciones basadas en
experiencias exitosas, como las
observadas en Chile, e iniciativas
como las de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS).
Estas recomendaciones tienen
como objetivo establecer un
gobierno mas transparente y
responsable en la gobernanza,
garantizando que las politicas
publicas sean formuladas con el
enfoque en la salud y el bienestar
de la poblacién, minimizando
asi la influencia indebida

de la industria.

Establecimiento de codigos de
conducta: Los codigos de
conducta son fundamentales para
regular las interacciones entre
gobiernos e industrias. Chile, por
ejemplo, implementd codigos que
definen claramente los limites de
la influencia de la industria sobre
las politicas de salud. Estos
codigos deben ser adaptados a las
realidades locales e incluir
directrices especificas sobre como
los representantes del gobierno
deben interactuar con los
representantes de la industria.

Control y fiscalizacion: La
creacion de mecanismos robustos
de control social es esencial para
supervisar el cumplimiento de estos
codigos, como auditorias regulares
de las interacciones entre el
gobiernoy la industria, mecanismos
de denuncia que permitan ala
sociedad civil reportar casos de
conflictos de interés y transparencia
en las decisiones gubernamentales,
publicando informacion sobre
reuniones con representantes de
la industria.

Coordinacion multiinstitucional:
la experiencia de Brasil con el
Consejo Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (Consea)
demuestra que un enfoque
multiinstitucional, que involucra al
gobierno, a la academia,y a la
sociedad civil, puede ser eficaz.
Esta coordinacion permite
compartir experiencias y
desarrollar estrategias adaptadas
a las necesidades locales.



Redes colaborativas: la
formacion de redes colaborativas
entre paises de la region puede
facilitar el intercambio de buenas
practicas y experiencias. Estas redes
pueden incluir talleres, seminarios y
plataformas en linea donde
diferentes partes interesadas
comparten sus experiencias sobre
como combatir la interferencia de
la industria, como la Comunidad de
Practica Latinoameérica y Caribe
Nutricion y Salud (Colansa) y la
Healthy Caribbean Coalition.

Educacion y sensibilizacion:
promover la educacion sobre los
conflictos de interés y la
importancia de una salud
publica libre de influencias
externas es fundamental. Las
campanas de sensibilizacion
dirigidas a funcionarios publicos,
profesionales de la salud y al
publico en general pueden
ayudar a crear una mayor
conciencia sobre los riesgos
asociados con la interferencia
de la industria.

Conozca el Cédigo de Etica para la Funcién Publica de Chile:
www.bit.ly/4b9C0U8

La herramienta de

PREVENCION Y MANEJO DE LOS
CONFLICTOS DE INTERESES EN
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DE ENFOQUE DE LA DRGANIZACION MUNDIAL DE LA
SALUD EN LA REGION DE LAS AMERICAS

prevenciony
gestion de
conflictos de
intereses en los
programas de
nutricion es una
hoja de ruta implementada para
ayudar a los Estados a identificar,
prevenir y gestionar posibles
conflictos en las interacciones con
actores no estatales.
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El objetivo de la hoja de ruta es
adaptar el enfoque de la OPS para
facilitar su aplicacion en los
procesos de decision nacionales,
incluyendo una herramienta de
clasificacion que aumenta la
accesibilidad y eficacia en el uso
para interacciones con agentes

no estatales.
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